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Uvodni slovo

Spole€nd prorazka Tondy a Adély do stanice
Dejvickd na budované trase prazského metra
V.A v listopadu 2012 se stala vyraznou teckou
za lspéSnym zvladnutim technologie TBM.
NaSe razicské tymy si dokazaly v kratkém
¢ase osvojit praci s modernimi razicimi Stity,
coz dokumentovaly rekordni denni i mésicni
vykony. Nyni jsou naSi lidé i technika
pfipraveni na nasazeni na dalSich projektech
doma i v zahranici.

Uspésné dokongeni razeb metra nebylo
jedinym tspéchem uplynulého roku. Zdarné
pokracovaly rovnéz prace na tunelovém
komplexu Blanka i navazujicich dilech, jako
je Trojsky most, tak, aby mohly byt v roce
2014 preddny do uZivani ve stanovenych
terminech. Také realizace stovek dalSich
mensich &i vétsich projektd v celé CR

i v cizing prispéla k tomu, Ze jsme ve stavebni
¢innosti doséhli v roce 2012 srovnatelnych
vysledkil jako v pfedchozich letech. Zaroveri
se podafilo podepsat objemoveé vice zakazek
nez v minulosti, a ¢aste¢né tak eliminovat
propad z let pfedchozich. Patfi za to dik
vSem, kdo se na dobrych vysledcich podileli.
KdyZ porovnam vysledky Metrostavu

i celé jeho Skupiny s konkurenci, musim
konstatovat, Ze zatim zvladdme krizi odvétvi
stavebnictvi se cti. NaSe vykony nerostou, jak
jsme byvali v pfedkrizovém obdobi zvykli, ale
ani se dramaticky nesnizuji. Zatimco stavebni
trh jako celek od pocatku recese poklesl

0 vice nez dvacet procent, nase vykony se
zmenSily o necelou desetinu.

Pozitivné hodnotim tendence v naSem
smérovani. Nezapojili jsme se do viny
dumpingovych cen, které se 7ene Ceskou
republikou, a kopiruje tak vyvoj v nékterych
sousednich zemich, protoZe diiraz

statni administrativy na jediné kritérium

ve vybérovych fizenich — a to cenu — bude
mit velmi negativni dopady na kvalitu

takto budovanych projekti a projevi se

v naslednych vysokych nékladech na jejich
opravy. Nedostatek velkych projektli nas
nutil k soutéZeni zakdzek bez ohledu na jejich
velikost, objevovani mezer na trhu a také

k pokraGovani intenzivni ¢innosti v regionech.
Zarovei jsme pokracovali v nastoupeném
trendu vyhleddvani pfileZitosti v zahrani¢i.

Usp&3né jsme se prezentovali na razbéch
helsinského metra ve Finsku, ziskali jsme
zakézky v Polsku a Bélorusku.

V roce 2012 nds postihlo nékolik problémi

s kvalitou predavanych dél, které si

vynutily posileni kontrolnich mechanizmi

v organizacni struktufe. PIné nemohu byt
spokojen ani s efektivitou prace na radé
projekt(i. Nesmime byt spokojeni sami se
sebou. NemUZeme si zastirat, Ze zvladnuti
kritickych rok(i 2014 a 2015 se neobejde bez
stoprocentniho nasazeni kazdého z nés, bez
naprosté koncentrace na spinéni planovanych
ukazateld.

V8echny stavebni firmy se pohybuiji

ve stejném ekonomickém prostiedi. Bude
zaleZet na kazdém jednotlivci v nasi firmé,
zda nelehkou budouci situaci zvliadneme.
Vedeni spolecnosti VEfi, Ze se nam toto
obdobi podafi pfekonat. Ovladame kvalitni
technologie, mdme odborné vzdélany
persondl, mame funkéni systém Fizeni

a slusné operaCni klima, a proto neni tfeba
podléhat letargii ¢i poraZenectvi, jak to

obcas vidime na celostétni drovni. TESim se
na spolupraci s témi, ktefi budou odvadét
100% vykony. S nimi nemam o nasi
budoucnost Zadné obavy. Je$té jednou

dékuji vSem, ktefi se podileli na uspokojivych
vysledcich roku 2012, a pfeji jim i jejich
blizkym hodné sil do pInéni naro¢nych tikold.

Jifi Bélohlav
predseda predstavenstva



Zakladni ukazatele Metrostav a.s.

2008 az 2012
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2012 2011 2010 2009 2008
Vykony tis. K€ 20826075 21674888 21135621 22240937 22667 232
Trzby tis. K€ 20656 063 21491000 21238855 22169089 22777798
Pfidand hodnota tis. K& 3683 643 3921534 3949018 3617 853 3423 141
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 908 483 856 674 955 150 938 848 833 661
Hospodarsky vysledek za dcetni obdobi po zdanéni tis. K¢ 288 578 704 454 714 210 718 603 811871
Aktiva celkem tis. K& 19198328 19250827 19243078 16112520 15535776
— dlouhodoby majetek tis. K¢ 4237125 4 386 859 4318 598 4111 652 3929 694
- 0bé&Zn4 aktiva tis. K¢ 14701309 14684 990 14 721 792 11797 000 11467 443
Vlastni kapital tis. K¢ 6282 068 6202 444 5640195 5145 682 4 660 460
Zakladni kapital tis. K€ 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K¢ 12130814 12287 568 13 088 507 10405147 10381 320
Primérny prepocteny stav persondlu 0sob 3147 3106 3071 3199 3548
Mé&si¢ni nominalni vydélek KE 45122 43 937 40 955 39 547 40973
Pfidand hodnota na zaméstnance tis. K¢ 1171 1263 1286 1131 965
Zisk na zaméstnance tis. K¢ 92 227 233 225 229
Vyplacena dividenda tis. K& 169 993 169 993 169 993 169 993 169 993
Stavebni vyroba v ¢lenéni:
stavby obCanské tis. K¢ 5575 226 5250 420 4994 477 5401174 8951 494
stavby bytové tis. K€ 858 341 1392 310 1196 915 1382 629 2 605 061
stavby priimyslové tis. K€ 3644 571 3394 452 2 065 856 2921038 649 347
stavby dopravni véetné metra tis. K¢ 4774 339 4 805 447 3982 996 4 846 565 4 366 246
stavby podzemni tis. K€ 3991 576 5000 804 6 692 872 6 148 394 4432 099
stavby ostatni tis. K€ 1209375 1098 873 1531703 1135455 1050 309

stavebni vyroba celkem tis. KC 20053428 20942306 20464819 21835755 22054 556




Profil spolecnosti

Patou desitku let své existence zacal
Metrostav obhdjenim pozice nejvétsi stavebni
firmy v CR, kterou zaujal jiZ v roce 2011.
Zaroven se podle Zebficku 100 obdivovanych
firem CR, vyhlagovaného sdruzenim CZECH
TOP 100, stal i nejobdivovanéjsi spole¢nosti
ve stavebnictvi. S vykony v hodnoté zhruba
21 miliard korun se mezi 500 firmami z 18
zemi stfedni a vychodni Evropy sefazenymi
podle trzeb Metrostav umistil na 191. pficce,
a v odvétvi stavebnictvi dokonce na 5. pficce.

Metrostav vznikl v roce 1971 jako tzce
specializovany podnik pro vystavbu
prazského metra. Postupné se preménil

v univerzalni stavebni firmu, jez patfi

k nejvétSim a nejrespektovanéjSim
ekonomickym subjektiim v Ceskeé
republice. Je vedoucim prvkem Skupiny
Metrostav, mezi jejiz Cleny patfi napf.
Subterra, Metrostav SK, Pragis, Metrostav
Deutschland, Metros, Metrostav
Development a dalSi specializované firmy,
pracujici na stavbach ve vSech regionech nasi
republiky i v zahrani¢i.

V lofiském roce vénovali odbornici
Metrostavu velkou pozornost zvlddnuti
technologie TBM nasazené na prodlouzeni
prazského metra. Posddky obou razicich
§titli Tonda a Adéla dosahovaly po kratkém
seznameni se stroji rekordnich dennich

i mésicnich vykonil, a tak byly razby Gispé$né
dokondeny spolecnou prorazkou do stanice
Dejvicka v listopadu 2012. Stity byly poté
postupné rozebrany obsluznymi tymy

a prevezeny do prostori firmy v Hornich
Pocernicich. Zde se repasuji a budou ¢ekat
na dal$i nasazeni v Praze, nebo v zahranici.

Dalsi vyznamnou stavbou, na niZ se upirala
v lofiském roce pozornost Metrostavu

i Siroké verejnosti, byl vnitfni méstsky

okruh v Praze — tunel Blanka a souvisejici
projekty, zejména Trojsky most. Vystavba
mostu kladla velké naroky na pracovniky
technologie ocelovych konstrukci. Toto dilo
je unikatni velmi plochou mostovkou, kterou
drzi 200 ocelovych tahel. Postup stavby
mohli zdjemci sledovat na webu Metrostavu
a také v ramci dne otevienych dvefi, kdy bylo
mozné po rozestavéném dile prejit z Troje

do HoleSovic, kudy jiz na podzim 2013 maji
jet tramvaje.

Podil Metrostavu na ¢eském stavebnim trhu
se pribliZil péti procentim. Na tomto objemu
se podilely nejen stavby v hlavnim mésté,
ale také v regionech a v zahranici. NasSi
odbornici pracovali napr. ve skladovém arealu
CEPRO v Loukové, ndkupni Galerii Santovka
v Olomouci, elektrarnach PocCerady a Ledvice
a na radé nemocnic ve Stfedoceském,
Plzefiském a Karlovarském kraiji.

K vyznamnym stavbam patfilo i budovani
infrastruktury, napf. dseku dalnice D3 mezi
D8 Lovosice—Rehlovice & rychlostni silnice
R7 — Vlysocany-DrouZkovice.

Jak bylo jiz uvedeno, postupné se zvySuje

i podil zahrani€nich staveb na vykonech
Metrostavu. V lofiském roce nasi specialisté
pracovali na helsinském metru ve Finsku,
na vystavbé Fakultni nemocnice KoSice

na Slovensku, na silniénim mosté Chelmek
v Polsku ¢i na Logistickém arealu Minsk

v Bélorusku. Zucastnili jsme se nékolika
vybérovych Fizeni na zakazky v okolnich
zemich, na jejichZ vyhodnoceni stale Cekame.
Ale jiz z minulosti vime, Ze si naSi sousedé
svij stavebni trh silné bréni.

Také v uplynulém roce Metrostav pokracoval
ve vychové kvalitniho délnického personalu
spolupraci s vybranymi stfednimi Skolami.
Bez kvalifikované pracovni sily by se neobeSly
vnitropodnikové nosné technologie. K tém
nejdileZitéjSim patfi zejména technologie

pro realizaci podzemnich staveb (technologie
TBM, NRTM a Drill and Blast), technologie
zemnich praci, Zelezobetonovych konstrukei,
ocelovych konstrukci a technologie staveb
mostnich. Intenzivni sou€innost s fadou
vysokych Skol technického a ekonomického
sméru zase zajistuje firmé pravidelny pfisun
nejlepSich absolventi, z nichZ vétSina se

s praci na stavbach na3i spolecnosti a s jeji
firemni kulturou seznamuje jiZ v dobé studia.

Pracovnici Metrostavu maji garantovano
dobré socidlni zabezpeceni. Firma jim
poskytuje vedle tydne dovolené navic

a stravenek také zavodni preventivni péci,
penézni pomoc ve sloZitych Zivotnich
situacich, podporuije jejich regeneraci
finan¢nimi pfiplatky a pfispivd na jejich
prechodné ubytovani. Ke stabilizaci
pracovnich tym{i napoméaha mj. i pfispévek
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi Ci
setkdvani s byvalymi pracovniky, jejichz
zajmovou ¢innost vedeni Metrostavu
podporuje prostfednictvim Seniorklubu.
Tuto podporu ocenila platforma Byznys pro
spolecnost teti pfickou v kategorii Firma
vstficné seniordim. Hodnoceni probéhlo pod
zastitou MPSV CR pfi prileZitosti Evropského
roku aktivniho stédrnuti a mezigeneracni
solidarity 2012.

Metrostav nezapomina ani na podporu
socialné vyloucenych ¢i zdravotné
postizenych. V ramci dlouhodobé
nastavenych program{ pomoci potfebnym
spolecnost vynaloZila vice nez 6,5 milionu
korun. Tim se zaradila na 11. misto

v kategorii pfednich firemnich dérci

za nejvy$si objem prostredki vénovanych
na reSeni spolecenskych problémii a podporu
vefejné prospésného sektoru v soutézi TOP
Odpovédna firma 2012.



Rozhovor s generalnim feditelem Metrostavu Ing. Paviem Pilatem

Dobfie piipraveny zasobnik prace byl hlavnim
diivodem skutecnosti, Ze pres pokracujici
pokles stavebni vjroby v Ceské republice
dosahl Metrostav i v roce 2012 dobrych
vykonti. Zatimco se objem celého stavebniho
trhu meziro¢né zmensil zhruba o sedm
procent, vykazal Metrostav sniZeni jen o dvé
procenta. Potvrdil tak vedouci postaveni

v ¢eském stavebnictvi a jeho dlouhodobé
systematicka marketingova a obchodni innost
zajistila riist podilu spolegnosti na stavebnim
trhu ze 4,6 procenta v roce 2011 na 4,8
procenta v roce 2012. V iselném vyjadieni
dosahl externi obrat firmy 20,8 miliardy korun
a konsolidované vynosy 26,2 miliardy K¢.

Jak hodnotite uplynulé dvanactimésicni
obdohi?

Vlysledky stavebni €innosti jsou uspokojivé,

a hlavné jsou srovnatelné s minulymi roky.
Potésil mé zejména hladky prlibéh praci

na prodlouZeni trasy prazského metra V.A, kde
se pIné projevily odborné schopnosti naseho
personalu, ktery v kratké dobé zvladl obsluhu
modernich razicich &tit(l. Potvrdily to predevsim
rekordni denni i mési¢ni vykony dosahované
obéma stroji, naprosto unikatni systém logistiky
navrzeny naSimi specialisty, starty TBM

z razenych stanic a zajisténi segmentového
osténi pfi dokondeni razeb, coz vSechno pfispélo
k rychlému postupu praci.

Podle harmonogramu postupovaly pres drobné
obtiZe i ¢Ginnosti na tunelovém komplexu
Blanka. ZvIasté budovani navazujiciho Trojského
mostu bylo diikazem mistrovstvi nasich lidi.
Postavit mostni konstrukci s rozpétim hlavniho
pole 200 metr(i a 20metrovym vzepétim je
naprosto unikatni. Pomér 1:10 znamena, Ze
most ma jeden z nejplosSich obloukil mezi
podobnymi stavbami ve svété. Tento projekt
vyZadoval feseni fady specifickych tkoll, jez
provoz ocelovych konstrukei, geodeti i desitky
specialist(l dalSich profesi z nékolika naSich
divizi zviadli s milimetrovou presnosti v danych
terminech. Tak, aby provoz celého tunelového
komplexu Blanka mohl byt spustén v kvétnu
2014.

Zdarng téZ pokraGovaly prace na stovkdch
staveb v jednotlivych krajich Ceské republiky.
V/ souctu objemu praci jsme v regionech
provedli zakazky ve vysi pfiblizné 40 procent

naSeho celkového obratu. Mezi nejvyznamnéjsi
patfily napfiklad skladové kapacity pro

Cepro v Loukové, mala vodni elektrdrna
LitoméFice, Cistirny odpadnich vod v Plzni,
Pardubicich a Chebu, rekonstrukce kanalizace
v Brné a na Kutnohorsku, obchodni centrum
Galerie Santovka v Olomouci, které je jednou

z nejvétSich pozemnich staveb soucasnosti

na tizemi CR, Sportovné-relaxacni centrum
Moravia Thermal Pasohlavky, mald vodni
elektrarna Stéti a rada dalsich. Aktivity v krajich
rozvijime jiz vice nez deset let. Chceme byt
aktivni soucasti téchto oblasti, zaméstnavame
mistni odborniky a spolupracujeme

s regionalnimi dodavateli stavebnich praci.
Soucasné se zapojujeme i do mimopracovnich
aktivit, podporujeme mistni kulturu i sport.

Co naopak chybi ke spokojenosti s rokem
20127

Metrostav je souCasti Ceského stavebnictvi

a vSechny jeho potize a problémy se
samoziejmé promitaji i do naSeho fungovani.
Cely obor je v recesi, kterd trvd od druhé
poloviny roku 2008. Za poslednich pét let, tedy
za 60 mésicd, doslo ve 41 z nich k meziro&nimu
poklesu stavebni vyroby, v lofiském roce

byly vysledky ve vSech mésicich horsi nez

ve srovnatelnych obdobich v roce 2011.
Divodem je nejen ekonomicka krize, ale

i neschopnost stétni spravy efektivné Cerpat
prostiedky z EU, stanovit dlouhodobéjSi
perspektivu oboru a pfipravovat nové projekty.
Ke stagnaci pfispiva i velice sloZité pravni

klima, kdy napf. zakon o vefejnych zakazkéach
cely proces od zdméru po realizaci neinosné
prodluZuje a zdraZuje. Pomaha ndm ale dobra
povést u soukromych investoril a diverzifikace
¢innosti, a proto je snizeni nasich vykon{ mensi,
nez pokles odvétvi. Dokazuje to i fakt, Ze se ndm
podafilo podepsat objemové vice zakdzek nez

v minulosti, a ¢asteCné tak eliminovat propad

z let predchozich. Patfi za to dik vSem, kdo se
na dobrych vysledcich podileli.

Nedostatek projektii v tuzemsku nuti
stavbaie k hledani pfileZitosti v zahrani¢i.
Kam Metrostav v roce 2012 zamifil?

| kdyZ t&7i8tém naSeho podnikani nadéle
ziistava CR, radi bychom n&s vyrobni program
doplnili zakédzkami v zahrani¢i. Loni jsme
pracovali na Slovensku, které ale za zahrani¢i

nepovazujeme, déle ve Finsku, kde jsme razili

tunely helsinského metra, Bélorusku, kde
realizujeme dva pozemni objekty (logistické
centrum a celni sklad), nebo Polsku, kde
stavime most a ziskali jsme i zakdzku

na protipovodiiova opatfeni. V dalSich zemich,
kam bychom radi pronikli, pfip. se tam vrétili,
trh mapujeme. Jsou to zejména Némecko,
Rusko, Ukrajina, Norsko a ostatni severské staty
a dale Srbsko a Chorvatsko, kde podédvame
nabidky do vybérovych fizeni.

Ocekavate v nejblizSim obdobi zlepSeni
situace ve stavebnictvi?

V letech 2013 a 2014 zlepSeni neocekavam.
Zastavit nepfiznivy trend by pomohla prorlistova
opateni na centrdlni drovni jako je rozjezd jiz
schvalenych projekttl, bezodkladné zahdjeni
pfipravy zejména infrastrukturnich staveb,
omezeni byrokratickych pfekéZek v povolovani
staveb a dale nastaveni jednozna¢ného pravniho
prostredi, véetné technické novely zékona

0 verejnych zakéazkéach.

PrestoZe je recese, nejsme uzavieni akvizicim.
Vyhodnocujeme akviziéni prileZitosti v CR

i v zahranici, které by umoznily posileni

pozice v dosavadnich segmentech, jako je
dopravni i ZelezniCni stavitelstvi, a v regionech.
V lofiském roce jsme proto ziskali spolecnosti
BE S, DSH - Dopravni stavby, PK Doprastav

a Doprastav Asfalt. Nebudeme se vyhybat ani
vyhodnému vstupu do firem, jeZ by znamenaly
moznost pro dalSi rozvoj v souvisgjicich
oborech.

Soucasnd nelehkd situace vyZaduje od kazdého
z nas zodpovédnou bezchybnou praci a hledani
tspor ve vSech ¢innostech. ReZijni naklady by
mélo uetfit t6Z spolecné sidlo centrdly a vSech
divizi Metrostavu, jehoZ stavba probihala

na prazské Palmovce pres rok a méla by
skoncit na podzim 2013. V ném centralizujeme
podpUirné ¢innosti, coz by mélo prispét k jejich
zrychleni a zefektivnéni.

Vérim, Ze vSech cilli ve spolupraci s dalSimi
¢leny Skupiny Metrostav dosahneme. Ti, ktef{
budou k vyzvam budoucich obdobi pristupovat
s plnym nasazenim, nemusi se 0 své misto

ve firmé ani o perspektivu obavat. JeSté jednou
jim dékuiji za préci v uplynulém roce a pfeji jim
i jejich rodindm mnoho eldnu pfi pInéni pfistich
nelehkych tkoll.



Podnikani spolecnosti v roce 2012

Vijvoj trhu stavebnich praci v CR v letech 2008 aZ 2012

Rok 2008 se obecn& povazuje za vrchol rozvoje stavebniho trhu v Ceské republice. Od té doby Ize jiZ Gtvrtym rokem zaznamendvat jen vyrazny
propad stavebni vyroby. V roce 2011 €inil meziro¢ni pokles pét procent a v roce 2012 dokonce sedm procent. V absolutnim vyjadreni se trh
ve vySi 464 miliard korun v roce 2011 sniZil na 431 miliard v roce 2012. Podet vefejnych stavebnich zakazek byl v porovnani s rokem 2011

v roce 2012 sice vétsi o zhruba 20 %, ale celkova hodnota o Sest procent poklesla. Ve srovnéni s konjunkturainim rokem 2008 byla celkova
hodnota vypsanych zakazek nizsi o vice nez 46 procent.

Vyrazny pokles o vice nez 20 % za posledni ¢tyfi roky mél za nésledek prebytek kapacit na trhu, zvySeny konkurenéni boj a také snizeni
vysoutéZenych cen, které jsou ¢asto pod trovni vlastnich néklad(. Tato situace se projevila ve vSech segmentech stavebniho trhu a neni
omezena jen na vefejny sektor, kde na rozdil od okolnich stét(i Ceska republika omezuje vefejné investice do segmentu stavebnictvi.

Celkové situaci neprospéla ani novelizace zakona o zadavani vefejnych zakazek, kterd vstoupila v platnost 1. 4. 2012. Ta ve snaze zjednodusit
pfistup do soutéZi vSem konkurent(im vyrazné omezila moZnost pouZiti technickych, ekonomickych i ostatnich parametril pro kvalifikované
uchazede. Praktickym dlsledkem je, Ze rozhodujici kritérium v soutéZich predstavuje nejnizsi cena.

Vlysledkem v8ak nebyla vétsi transparentnost a zjednodu$eni, ale naopak predev§im zvySeni obav zadavateli o spravné vypsani soutéze.
Ty se naplnily a projevily ve vice nez 100% meziroénim néristu odvolani netispgnych uchazeci k Uradu pro ochranu hospodérské soutéze
(v roce 2011 bylo podano 604 odvoldni, zatimco v roce 2012 jiz 1 279).

Tento stav legislativy i isporné opatieni verejnych rozpo¢tli se pravdépodobné nezméni ani pro nejblizsi dva roky, a proto je nezbytné pro
zajisténi vyrobniho programu hledat nové cesty. Vzhledem k dalSimu oCekdvanému Setieni a pouze omezené pfipravé velkych stavebnich
projektl se proto ukazuje jako spravné orientace na stfedni a mensi zakazky, i kdyZ udrZeni celkovych objemil vyroby bude vyZadovat vy$si Gsili
od marketingu aZ po realizaci.

Vyvoj spoleénosti v letech 2010 aZ 2012 a jeji postaveni na stavebnim trhu
V uplynulych letech mél Metrostav dobfe pfipraveny zasobnik prace, a proto dosahované konsolidované vynosy v letech 2010-2012 byly
vyrazné lepsi ve srovnani s vykazovanym poklesem trhu.

Rok Objem stavebniho trhu (v mld. KE) Konsolidované vynosy Metrostavu (v mid. K¢)
2010 488 26,2
2011 464 25,7
2012 431 26,2

Zatimco stavebni trh v meziro€nim porovndni klesal o pét a sedm procent, Metrostav vykazoval meziro¢ni rozdily ve vynosech dvakrat minus
dvé procenta, coZ je ve srovnani s ostatnimi velkymi stavebnimi spole¢nostmi velice dobry vysledek.

V roce 2012 Metrostav jednoznacné prokdzal vedouci postaveni na domdcim trhu. Méfeno dosazenymi vykony potvrdil vysokou univerzalitu
a plsobnost ve viech segmentech i regionech v rémci Ceské republiky. Jeho dlouhodobé systematickd marketingova a obchodni Ginnost
zajistila monitorovani pfileZitosti na trhu a cilevédomou t¢ast v nabidkovych Fizenich. Vzristajici podil spoleénosti na stavebnim trhu
dokumentuji tato Cisla:

Rok Externi obrat Metrostavu (v mld. KE) Objem stavebniho trhu (v mld. KE) Procentni podil Metrostavu na stavebnim trhu
2010 21,14 488 43
2011 21,67 464 4,6

2012 20,83 431 4,8
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Obchodni aktivity spolecnosti v regionech
Ceské republiky

Na celkovych vykonech spole¢nosti
dosazenych v roce 2012 se vyrazné podilely
i objemy realizované v jednotlivych krajich
Ceskeé republiky. Metrostav posilil obsazeni
svych zastoupeni v krajich, kde vybudoval
fadu vyznamnych staveb, jako jsou napfiklad
vyrobni aredl LEGO v Kladné v hodnoté

660 mil. K&, Galerie Santovka v Olomouci

za 640 mil. K¢, paroplynova elektréarna
PoCerady za 365 mil. K&, novy zdroj a odsifeni
elektrarny Ledvice za 250 mil. K& nebo
klatovskd nemocnice v cené 313 mil. K¢ a fada
dal$ich mensich, ale vyznamnych projektd.
K vyznamnym stavbam regionl patfily i akce
dopravni infrastruktury jako napfiklad dsek
ddlnice D3 — Tabor-Veseli, isek délnice

D8 — Lovosice—Rehlovice &i rychlostni
silnice R7 — VysoCany-DrouZzkovice. Jen tyto
vyjmenované zakdzky pfinesly do vyrobniho
programu spolecnosti jeden a tfi Ctvrté
miliardy korun.

Disledné probihajici marketingovd ¢innost
spolecnosti zajiStuje znalost prostredi

a angazovanost vlastnich pracovniki.

V regionech pomaha rozSifovat nejen
spolupraci se vSemi mistnimi partnery
(investory, subdodavateli, projektanty apod.),
ale i s komunéalnimi orgdny stéatni spravy

a obCanskymi iniciativami. Metrostav ma
ambici posilovat zaméstnanost v krajich

a pomahat pfi tvorbé stavebnich aktivit jiz

v pocatecnich fazich, nebot mliZze poskytnout
fadu specializovanych odbornik(i ve v§ech
oblastech stavebniho trhu.

Obchodni aktivity spolecnosti v zahranici
Nepfiznivd situace v Geském stavebnictvi
nutné vede k Sirsi teritoriaIni diverzifikaci

a hledani uplatnéni vlastnich kapacit

na zahrani€nich trzich. Metrostav pokraGoval
ve sledovéni okolnich statil, predevsim

v rdmci Evropy, a ve zjiStovani potencidlnich
pfileZitosti. Kromé dcefinych spolecnosti
plsobicich na Slovensku a v Némecku
pracovaly organizacni slozky a zastoupeni

v Bélorusku, Finsku, Chorvatsku, Polsku,

Srbsku, na Islandu a Ukrajiné. Potencial
pro posilovani pozice na zahrani€nich trzich
je z hlediska znalosti prostfedi a podobné

predevSim Slovenska a Polska.

Na Slovensku jsou angaZovanost a podil
spolecnosti Metrostav na trhu doposud
malé. Stavebni trh tam predstavuje pfiblizné
115 mld. K¢, ale podil Metrostavu, véetné
dcefiné spolecnosti, dosahuje necelého
jednoho procenta. V Polsku je situace
vyrazné odliSna, nebot zde trh jiz &tyfi roky
vytrvale roste a v roce 2012 dosahl tirovné
1200 mld. K&. Prostor pro plisobeni, hlavné
v prihrani¢nich oblastech, je nepochybné
znacny. Blizkost obou téchto rozdilnych
trhi, nizka jazykova bariéra a srovnatelné
legislativni podminky jsou dobrymi
predpoklady pro naSe uplatnéni.

K vyznamnym zahrani¢nim realizacim

v roce 2012 patfila na Slovensku Fakultni
Nemocnice KoSice, v Polsku silniéni most
Chelmek, v Bélorusku Logisticky aredl Minsk
nebo tratové tunely metra v Helsinkach

ve Finsku. Celkovy obrat Metrostavu,
dosazeny mimo tizemi Ceské republiky,

v roce 2012 predstavoval 1,2 mld. K¢, z toho
na Slovensku 0,5 mld. KE. Dcefina spolecnost
Metrostav SK doséhla na Slovensku obratu
dalsi pfiblizné pal miliardy korun.

Vizhledem k priorité, kterou je déle
upeviiovat vedouci postaveni Metrostavu
na trhu Ceskeé republiky, se bude podnikani
v zahranici rozvijet s rozvahou a obezetné,
predevsim s ohledem na podstupovani
pouze pfiméfenych rizik. Rozhodujici bude
ddvéryhodnost partnerd a déle zajiSténi

a prokazatelnost finanénich prostredki

na sledovany projekt. Pozornost se bude
vénovat pravnim a legislativnim aspekttim
v dané zemi, vCetné vyvazenosti smluvnich
podminek u konkrétniho zadavatele.

Potencidlni zakézky se budou posuzovat
predevsim s ohledem na uplatnéni vlastnich
vnitropodnikovych technologii.

Zésady fizeni vyroby

V Metrostavu jsou tradi¢né zakladnimi
organizacnimi prvky fizeni stavebni vyroby
ve vztahu k zdkaznikovi, projekt a stavebni
zakdzka. Péce o rozvoj odbornych,
osobnostnich i mordlnich kvalit personélu,
ktery pracuje na jednotlivych zakazkach,

je kontinuélnim procesem patficim mezi
nejvy$Si priority spole¢nosti.

K uskute¢néni stavebnich zakézek Metrostav
prednostné vyuZiva vlastnich zdroj, at uz
lidskych, nebo technologickych, aby na nich
dosahoval maximalni pfidané hodnoty.
Zaméstnanecky potencidl, obsluhujici
nejvyznamnéjsi vnitropodnikové technologie,
Citd vice ne? tisicovku kvalifikovanych

a osvédcenych pracovnik{ v délnickych
profesich a na technicko-hospodarskych
pozicich.

Doddavka rozséhlych, zejména
infrastrukturnich, projekt(i predstavuje
obvykle kombinaci objektt silni¢niho,
mostniho ¢i tunelového stavitelstvi, jakoz

i technologii specidlniho zaklddani nebo
sanace povrchové zastavby. Takto rozsahlé
zakézky, navic s kratkymi lhiitami vystavby,
vyvolavaji stale nové potfeby a naroky

na zplsob a kvalitu fizeni. Na takovychto
typech zakédzek se dafi s maximdinim efektem
uplatiiovat fizeni vlastnich inzenyrskych,
vyrobnich, montaznich i servisnich kapacit
spolecnosti.
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Vyznamné stavby roku 2012

Mala vodni elektrarna, Litoméfice

Protipovodiové opatfeni, Lovosice

Vlystavba skladovych kapacit, Loukov

Neutralizaéni hala Diamo, Ralsko

Rekonstrukce technologickych tuneld Narodniho divadla, Praha

Depozitaf Narodni knihovny, Praha

Nemocnice Kolin

Pavilon akutni mediciny a centralni vstup nemocnice, Karlovy Vary

PFestavba domova pro seniory, Kladno

Technicka univerzita Liberec — vystavba budovy ,L*

Rekonstrukce plaveckého stadionu, Pardubice

Vlystavba rehabilitaéniho centra, bazén Karlovy Vary

Stadion Struncovy sady, Plzefi

Bytovy diim Nové Kavalirka, Praha

Administrativni a bytové domy Pankrac, Praha

Bytovy diim, Celékovice

Revitalizace namésti, Celakovice

Rekonstrukce budovy, ndmésti Cs. legii, Pardubice

Obytny soubor Vackov, Praha

Rekonstrukce mostu na silnici €. 11/610 — Brandys nad Labem

Rekonstrukce OD Prior, Olomouc

Stavba vyrobniho zévodu, Ceské Lipa
Silnice R6 Nové Sedlo — Sokolov

PFistupové tunely Kalasatama, Helsinky — Finsko

Soubor liniovych plynovodd, Tranovice

Art rezidence StfiZzkovska, Praha
Kaufland Podbaba, Praha
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Rozestavéné a zahajené:

Opravarensky zavod Skoda Plzefi

Méstsky okruh, Plzen

Rekonstrukce kanalizace, Brno

Rekonstrukce stadionu, Vitkovice

Novy zdroj 660 MWe, stavba elektrarny Ill. etapa, Ledvice

Elektrarna Ledvice — odsifeni

Paroplynova elektrarna, PoGerady

Centrum vyzkumu, Rez

Cistirna odpadnich vod, Cheb

Cista Berounka — intenzifikace Gistirny odpadnich vod, Plzen

Kanalizace Kutnohorsko

Cistirna odpadnich vod, Pardubice

Sanace SZ svahu lomu CSA u Litvinova

Kanalizace, Havifov

Oblastni nemocnice Kladno — rekonstrukce monobloku (gynekologicko-porodnické odd.)

Rekonstrukce zimniho stadionu, Jihlava

Vyrobni hala LEGO, Kladno

Rekonstrukce vojenského archivu, Praha — Ruzyné

HasiCska stanice, Praha — Modfany

Rezidence Kajetdnka, Praha

Centrum sidliSté MaleSice, Praha

Bytovy diim Eliska, Praha

Rekonstrukce a pfistavba, tfida Miru 60, Pardubice

Polyfunkéni soubor Trinity, Bratislava

Biotechnologicky pavilon M a X, Brno

Nebytovy objekt Soukenickd, Praha

Vystavba Krkono$ského centra environmentalniho vzdélavani, Vrchlabi

Fakulta stavebni VUT Brno

Most na silnici I/11 Mokré Lazce

Silnice R7 Vyso€any-Drouzkovice

Silnice R 48 Rychaltice-Frydek Mistek

Dalnice D3 Tabor — Veseli nad Luznici

Mé&stsky okruh Blanka, Praha

Silnice 1/56 Ostrava — Prodlouzena Mistecka — II. stavbha

Silni¢ni obchvat Prahy 512 — dokon&ovaci prace

Délni¢ni tisek 0805 — Mosty Dobkovitky, Oparno a tunely Prackovice a Radejcin

Tunely Dobrovského — velky méstsky okruh v Brné

Silniéni obchvat Kolina
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Optimalizace trati HoleSovice-Bubene¢, Praha

Severovychodni tangenta v Mladé Boleslavi

Silniéni automobilovy tunel SAT 2B Malovanka, Praha

Trojsky most, Praha

Tunely Karhusaari, Finsko

Protipovodiové opatfeni, Jablonec

Sportovné-relaxaéni centrum Moravia Thermal, Pasohlavky

Galerie Santovka, Olomouc

Copa Centrum, Praha

Vlystavba urgentniho pfijmu FN, KoSice

Servisni zéna Kozlovici, Bélorusko

Logisticky aredl SCitomiri€i, Bélorusko

Rekonstrukce 3 hnédouhelnych blok( — elektrarna Prunéfov

Administrativni komplex Palmovka Park I, Praha

Mala vodni elektrarna, Stéti

Bytové domy, Praha — Kamyk

Obnova rybniku Jordan, Tabor

ProdlouZeni trasy Metro V.A, Praha

Obchodni Galerie Teplice

Polyfunkéni aredl Medox, Praha

Bytové apartmany, Medvédin

Vyzkumny tstav UCEEB, Kladno

FN v Motole, détska klinika, II. fize, Praha
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Vlyznamné technologie a inovace
Vnitropodnikové nosné technologie mély

i v roce 2012 vyznamny podil na celkovych
vykonech spole¢nosti. Rozhodujici pfileZitosti
a nejvetsi objemy byly realizovany jiz tradiéné
na dopravnich stavbach, a to nejen v Praze

a Ceskeé republice, ale i v zahranii.

Rada vnitropodnikovych nosnych
technologii byla pouzita na stavbach
prazského méstského okruhu, tunelového
komplexu Blanka, kde naplno probihaly
montéZe hydroizolaci a nasledné pak

byly ukon¢eny betondze definitivnich
obezdivek podzemnich prostor a ostatnich
vnitfnich konstrukei. Klicovym dkolem bylo
zajistit véasné predani stavby dodavateli
technologickych celk(.

Specifickou soucasti této liniové stavby

je most pfes Vitavu v Troji, ktery bude
slouZit automobilové i tramvajové doprave.
Rok 2012 zde probéhl ve znameni jak vysuvu
extrémné subtilni Zelezobetonové predpinané
mostovky, tak vyroby a dopravy jednotlivych
ocelovych segmentl budouciho mostniho
oblouku. Vrcholem pak byla vlastni montaz
ocelového nosného oblouku, klenouciho se
nad mostovkou.

Zde se ¢lentim realizacniho tymu podafilo
vyrazné posunout limity dosavadnich
schopnosti pfi manipulaci a pfesném
zabudovani predem vyrobenych svarencii
mostniho oblouku, jejichZz hmotnost
dosahovala az 700 tun. Rovnéz vlastni
vyroba diléich segmentti a jejich predmontaz
na prvky uréené k vertikdlni manipulaci

byly nejlepSim vysvédcenim pro provoz
ocelovych konstrukei pfi prezentaci jeho léty
péstovaného know-how.

DalSi probihajici klicovou zakdzkou
spolecnosti je prodlouZeni trasy A prazského
metra ze stanice Dejvickd do Motola.

Zde byly v listopadu 2012 ispé$né
dokonceny razby tratovych tunel dvéma
plnoprofilovymi razicimi $tity (TBM). Tato
velmi vykonnd technologie vedle vysokych
dennich i mési¢nich postupl garantuje také
maximadlni bezpe€nost povrchové zdstavby

v lizemi dot€eném vlastni razbou.

V oblasti zahrani¢nich zakazek se dafilo
pokracovat v dodavkdch raziéskych praci
na stavbé prodlouZeni nové linky metra

v Helsinkdach. Zde bylo pomoci razici
metody ,,Drill and blast®, uplatiiujici pfi
rozpojovani hornin v pIném rozsahu trhaci
prace, vyrazeno 1 635 m tratovych tuneli.

Pro prezentaci novych i 16ty osvédcenych
Metrostav i nadale v uzké spolupraci

s Magistratem hlavniho mésta Prahy

a dalSimi partnery v organizaci tispéSnych
dnii otevfenych dvefi, organizovanych

na vybranych stavebnich projektech. Tyto
akce, dokumentujici postup vystavby
nejsledovanéjSich zakazek, se pravidelné
téSily znacnému zajmu verejnosti.

Investiéni politika a realizované investice
Pofizovani stroji a strojniho vybaveni

v roce 2012 bylo cileno na udrZeni potrebné
vyrobni kapacity nosnych technologif
Metrostavu. Investice byly vynaloZeny

do obnovy strojniho vybaveni technologii pro
Zelezobetonové konstrukce pozemnich staveb
a také do rozvoje technologie mostnich
staveb a modernizaci dopravnich prostiedk.
Celkové byly za rok 2012 pofizeny hmotné
investice v hodnoté 81 mil. K¢.

Vlyzkum a vyvoj

Ve vyzkumu a vyvoji spolecnost nadale
pokracovala v osvédcené spolupraci

s vysokymi Skolami. SpoleCné FeSené
vyvojové tkoly jsou orientovany pfevazné
na zlepSeni technologickych schopnosti
pfi vystavhé nosnych Zelezobetonovych
konstrukci, zejména se zaméfenim na jejich
vy$8i odolnost proti agresivnim vliviim,
poZérni odolnost a vodonepropustnost.

Ve spolupraci se Stavebni fakultou

CVUT Praha pokragoval druhym

rokem projekt Véda a vyzkum (VaV)
spolufinancovany Ministerstvem primyslu
a obchodu, zaméFeny na zvySeni trvanlivosti
betonovych konstrukei vystavenych
extrémnim zatiZzenim. Celkové ndklady
pétiletého projektu Cini 16,9 mil. K¢.

V souvislosti s rozmachem novych
technologii pro podzemni stavby se
spole¢nost zabyvé rozvojem hydroizolaénich
systém(i a vystavby definitivnich nosnych
konstrukci tunelovych staveb. Dal§im
pfikladem spoluprdce s vysokymi Skolami

je navrh segmentového Zelezobetonového
osténi pro technologii strojniho razeni (TBM)
s uplatnénim dréatkobetonu.

Vedle spoluprace s vysokymi Skolami se
vybrani pracovnici spole¢nosti rovnéz
samostatné zabyvaji technologickym vyvojem
technické podpory provadéni stavebnich
technologie montaze ocelovych obloukovych
mostl a rozvoj jiZz zminéné technologie

razby TBM.

Celkové naklady vynaloZené spolecnosti
na vyzkum a vyvoj v roce 2012 ¢inily
3,9 mil. K&.

Rizeni jakosti - certifikace Einnosti
Metrostav md certifikovany vSechny klicové
technologie, které vyuZzivd, vcetné razeb
razicimi stroji. Certifikaty jednotlivych
technologii jsou pak zastfeSeny certifikdtem
managementu kvality pro generalni
dodavku staveb v pIném rozsahu normy
CSN EN IS0 9001 udrzovaném v platnosti jiz
od roku 1998. Systém managementu kvality
spolecnosti vyhovuje podminkam Evropské
unie pro zakazky v oblasti vefejného
sektoru.

V roce 2012 provedla SKODA PRAHA Invest
zakaznicky audit spole€nosti Metrostav

za Ucelem jejiho zafazeni mezi schvalené
dodavatele pro energeticky sektor. Pé&i o svilj
personal prokazuje spolecénost spinénim
podminek standardu SA 8000.

Bezpeénost prace

PFi realizaci stavebnich zakazek klade
Metrostav dliraz na prevenci vzniku rizik

a zlepSovani systému managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.

0d roku 1998 je spolecnost drzitelkou
prestizniho ocenéni ,Bezpecny podnik®, které
ji bylo udéleno Statnim Gfadem inspekce
prace v poradi jiz popaté.
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V fijnu probéhl dozorovy externi audit, ktery
potvrdil, Ze spole¢nost zavedla a Fadné
uplatiiuje systém managementu BOZP
specifikovany v Geské statni normé CSN
OHSAS 18001:2008. Organizace md platny
Certifikat pro realizace staveb pozemniho

a inzenyrského stavitelstvi. Zavedeny systém
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci pfispivé k neustdlému snizovéani
lrazovosti. PfestoZe se na stavbach provadi
rozsahla Skala rizikovych praci, jako jsou
trhaci prace a ¢innost provadénd hornickym
zplisobem, spole¢nosti se dafi udrzovat
¢etnost pracovnich trazdl zaméstnanc(i

na hodnotdch mnohem nizSich, nez je
statisticky priimér ve stavebnictvi Ceské
republiky.

Environmentélni politika a jeji plnéni
Environmentalni politika spolecnosti je
zaloZena zejména na odbornych znalostech
a fidicich schopnostech vedoucich pracovnik
a rovnéz na odpovédném pfistupu k pInéni
pracovnich tkolG vSech zaméstnanc(.
SniZovani negativnich dopadii na Zivotni
prostredi je soucasti environmentalni
politiky dle normy ISO 14 001. V fijnu roku
2012 probéhl dozorovy audit, ktery potvrdil
platnost vydaného certifikatu systému
environmentdlniho fizeni pro realizaci staveb
pozemniho a inZenyrského stavitelstvi dle
normy CSN EN 1SO 14 001.

TéhoZ roku Metrostav vydal i validované
Environmentalni prohlaseni spliiujici
zpfisnéné podminky EMAS €. 1221/2009,
¢imz prokazal permanentni pfipravenost
k pInéni globdlnich poZadavk( v ochrangé
Zivotniho prostredi.

Zhodnoceni hospodaiskych vysledkii
roku 2012

Hospodaiské vysledky spolecnosti za rok
2012 odrazeji pozitivni i negativni dopady
vyznamnéjSich udalosti, které se staly

v priibéhu tohoto obdobi. Do velké miry
souviseji s akvizicemi uskute¢nénymi pro
rozSifeni portfolia ¢innosti 0 nové aktivity
a ziskani novych trznich segmenta.

Z hlediska vykon( Ize rok 2012 povazovat
za lspésny, jejich hodnota dosahla

20 826 mil. KE. | pfes mirny pokles oproti
minulému roku byly pldnované zaméry
naplnény a doslo k dalSimu upevnéni pozice
Metrostavu na Ceském stavebnim trhu.

Provozni vysledek hospodareni ve vySi

908 mil. K¢ je potvrzenim stabilni provozni
vykonnosti spole¢nosti. Ve finan¢ni oblasti
byla zaznamenana ztrata, kterd je ovlivnéna
zohlednénim rizik podnikdni na slovenském
stavebnim trhu.

Celkova bilan¢ni suma €ini 19 198 mil. KC.
Oproti minulému obdobi doSlo ke zménam
ve vnitfni struktufe aktiv a pasiv, které jsou
v souladu s investicnimi zaméry i se stavem
financovani realizovanych zakazek.

Hlavni rozhodnuti fadné valné hromady

v roce 2012

Radna valnd hromada spolecnosti, kterd se
konala 4. kvétna 2012, schvdlila jak fadnou,
tak konsolidovanou dcetni zavérku za rok
kondcici 31. prosincem 2011, rozdéleni zisku
vyprodukovaného v tomto roce a rozhodla

o0 vyplaté dividendy za rok 2011 ve vySi
21,50K¢ za 1 akcii. Valna hromada dale
schvalila vnitfni predpis o pInéni ve prospéch
¢lend organi spolecnosti, ktery stanovuje
naroky vSech €lenii predstavenstva a dozoréi
rady, jeZ maji v(i¢i spolecnosti ve spojitosti

s Clenstvim v orgdnu a pfipadné v pracovni
smlouvé, pokud jsou soucasné zaméstnanci
spolecnosti.

RovnéZ schvdlila doplnéni stanov v pfedmétu
podnikani spole¢nosti 0 polozky vyzkum,
vyvoj, vyroba, niceni, zneSkodriovani,
zpracovani, nakup a prodej vybusnin

a restaurovani dél z oboru vytvarnych uméni,
kterd nejsou kulturnimi pamétkami nebo
jejich ¢astmi, ale jsou uloZena ve sbirkach
muzei a galerii nebo se jednd o pfedméty
kulturni hodnoty, dale schvdlila doplnéni
formy vedeni seznamu akcionara.

Zvolenim do nového funkéniho obdobi
obnovila valnd hromada nékterym ¢lenim
predstavenstva a dozor¢i rady jejich Clenstvi
v téchto orgénech.



Tymova prace

Informace o pInéni zakonnych norem

v oblasti pracovnépravnich vztahii
Metrostav zodpovédné dodrZuje zakonné
normy v oblasti pracovnépravnich
vztah(. Povinnosti zaméstnavatele

a zaméstnance vyplyvajici z téchto norem
a jejich eventudlnich zmén jsou vZdy bez
odkladu zapracovény do pfislusnych
internich pfedpis{. Zaméstnanci jsou

s nimi neprodlené sezndmeni a ze strany
zaméstnavatele jsou Cinéna veSkerd potfebna
opatfeni k jejich pInéni.

Vyvoj zaméstnanosti

Stav personalu spolecnosti se v prilbéhu
roku 2012 vyrazné nezménil, do$lo k jeho
meziroénimu narlistu pouze o jedno
procento. Evidenéni pocet zaméstnancil

se zvySil z 3 166 osob na konci roku 2011
na 3201 osob k 31. 12. 2012. Pocet
technicko-hospodarského personalu
mezirocné vzrostl 0 37 osob, pocet déInikii
se snizil o dva zaméstnance.

Spoleénost vyuZivala situace na trhu

prace k aktivnéjSimu vyhledavani a vybéru
kvalifikovanéjSiho persondlu, pfiemz se jiz
traditné zamérila zejména na absolventy
vysokych i stfednich $kol. V roce 2012
prijala celkem 65 absolvent(i vysokych
Skol a 42 absolvent( stfednich $kol, coZ se
pfiznivé promitd do vzdélanostni i vékové
struktury technicko-hospodarského

i déInického personalu.

Dale pokracoval systematicky proces
reprodukce délnického personalu
prostrednictvim pipravy vlastnich smluvnich
7aka. V ramci vybranych smluvnich stfednich
Skol bylo v uplynulém roce v pfipravé pro
Metrostav celkem 130 Zakil v oborech
zednik, tesar, strojnik a zimecnik zejména
pro pracovni tymy nosnych technologii firmy.
Z tohoto pocGtu jich v roce 2012 po ukonceni
studia nastoupilo do pracovniho poméru

v jednotlivych divizich dohromady 36.

ZvySovani kvalifikace

Metrostav trvale vénuje zvySenou
pozornost kvalifikabnimu rozvoji vSech
skupin zaméstnancti. Programy vzdéldvani
jsou pfipravovany pro vybrané skupiny

zaméstnanct i jednotlivce a slouzi zejména
k osvojovani a prohlubovéni znalosti
principd fizeni, metod prace a postupi
spolecnosti. Vzdéldvaci akce jsou
pfipravovany na zakladé potfeb vychazejicich
ze strategie firmy, z ro¢niho hodnoceni
personalu a v lzké spolupraci s vedenim
spolecnosti i jednotlivych divizi. Priimérna
doba vénovana v roce 2012 kvalifikaCnimu
rozvoji jednoho zaméstnance predstavuje

u technickohospodarskych pracovnikil

3,61 dne a u délnického persondlu se jedna
01,84 dne.

V kvalité systému vzdélavani se velmi
pozitivné odrazi cilevédoma spoluprdce se
smluvnimi vysokymi Skolami a vybranymi
stfednimi Skolami.

Systém vyuky svétovych jazyk(i podporuje
pfipravenost zaméstnanct ke kvalitnimu
zajiSténi zakdzek spolecnosti v zahranici.

V uplynulém obdobi se zvySil pocet
pracovnikil s dosazenou jazykovou
certifikaci dle evropskych standard{ na 506.
S tispéchem byla zahdjena specializovana
intenzivni jazykova pfiprava vybranych
pracovnich tym{ pred jejich vyjezdem

do zahranici.

Mimoradna pozornost je v ramci
kvalifikacniho rozvoje vénovana pfipravé
personalnich rezerv na kliCové manazerské
pozice. Z téchto zdrojd se v roce

2012 uskutecnila obména na zhruba

80 manazerskych pozicich.

Péce o zdravi

V/ priibéhu roku 2012 absolvovali vichni
zaméstnanci, kterym vznikla zdkonna
povinnost, Iékafskou prohlidku. Poskytovatel
pracovné-lékarskych sluzeb sledoval
zdravotni hlediska a pracovni podminky
typovych pracovist na vyvoj zdravotniho
stavu zaméstnanci, zabezpecoval dohlidky
pracovist a kurzy poskytovéni prvni pomoci.

Vlyvoj mezd

| pres stale pokraCujici problematickou
situaci ve stavebnictvi, kterd vyvoldva tlak
na sniZzovani zejména osobnich nakladd,

zaméstnance za rok 2012 vySe 45 122 K¢,
coz znamend oproti roku 2011 nardst
0 2,7 procenta.

PInéni Kolektivni smlouvy

Zavazky zaméstnavatele i odborové
organizace vyplyvajici z Kolektivni smlouvy
byly napInény v celém rozsahu. V prosinci
2012 byla uzaviena v rdmci Skupiny
Metrostav Vzorova kolektivni smlouva

na rok 2013. V jejich intencich nasledné
predstavenstvo spolecnosti a zastupci odbort
pfi akciové spolecnosti Metrostav podepsali
Kolektivni smlouvu firmy na rok 2013.
Pravidelnda mésicni jedndni pfedstaviteld
spolecnosti a odborové organizace

byla vedena konstruktivné, s maximalni
snahou obou stran zachovat socidlni smir

a predchazet moZnym problémiim.

Zameéstnanciim, ktefi se v priibéhu roku
2012 octli v mimoradné sloZité socialni
situaci, poskytl zaméstnavatel pfispévky

z Fondu socidlni pomoci. V roce 2012 byla
tato pomoc poskytnuta 169 zaméstnancim
spolecnosti.
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Ani v lofiském roce nenastal pozitivni obrat
ve vyvoji Ceské ekonomiky. Projevilo se to
mimo jiné v tom, Ze Metrostav, stejné jako
ostatni firmy v nasi zemi, sniZzoval objem
prostiedk( vynakladanych na charitativni
¢innost, sponzoring a podporu neziskovych
organizaci.

PFesto naSe spolecnost na systémové
nastavené dlouhodobé programy pomoci
potfebnym vynaloZila vice nez 6,5 milionu
korun. Tim se zaradila na 11. misto

v kategorii pfednich firemnich dérci

za nejvy$Si objem poskytnutych prostiedki,
vénovanych na feSeni spolecenskych
problém a podporu verejné prospésného
sektoru v soutézi TOP Odpovédnd firma
2012. A v kategorii Firma vstficna seniordim,
jeZ byla vyhlagena pod zastitou MPSV CR
pfi pilezitosti Evropského roku aktivniho
starnuti a mezigeneracni solidarity 2012,
ziskala za podporu ¢innosti Seniorklubu
Metrostavu treti pricku.

Vyrazem solidarity je napf. tradi¢ni akce Daruj
krev s Metrostavem. Odbéry v roce 2012
mély jiz pofadové Cislo 13 a 14, a za sedm
let trvani 16kafi a sestry UstFedni vojenské
nemocnice v Praze — StfeSovicich odebrali
dobrovolnym darcim z fad pracovnikii
firmy vice nez 300 litril této drahocenné
tekutiny. Navic se podafilo ziskat nékolik
koleg(l do registru darc( kostni dfeng. Rada
pracovniki firmy rovnéz pravidelné prispivd
na Konto bariéry &i podporuje nejriiznéjsi
dobroginné projekty v rozvojovych zemich.

Charitativni oblast

K tradiéné podporovanym organizacim
patfi denni stacionare, dale obanské
sdruzeni SANANIM, které poskytuje

sluzby pfi prevenci, péCi a 16¢hé zdvislosti
na nealkoholovych drogéch, a obéanské
sdruZeni Détské krizové centrum, jez

nabizi komplexni psychosocidlni péci
tyranym, zneuZivanym a zanedbavanym
détem. Metrostav pomahd i mnoha dal$im
organizacim, jeZ se staraji o naSe nejmensi.
Je to tfeba Nadace NasSe dité, jejimZ poslanim
je ochrana a pomoc détem, které se ocitly

v obtiZznych a krizovych situacich, Obganské
sdruzeni Bor(ivka, Borovany, které svoji

¢innost zaméfuje na rodiny s téZce télesné
postizenymi détmi, seniory a osoby se
zdravotnim postiZenim, ¢i 0.s. DMO Pobyty
MIada Boleslav, jez ukazuje handicapovanym
s détskou mozkovou obrnou cestu

k osamostatnéni a aktivnimu zpiisobu Zivota.
Ani specialni Skolstvi neziistavd stranou
pozornosti Metrostavu, v této souvislosti Ize
jmenovat napriklad spolupraci s Matefskou
Skolou se specidlnimi tfidami DUHA Praha.
Nékolika neziskovym subjektlim, jez se staraji
0 imobilni klienty, Metrostav vénoval starSi
automobily.

DalSimi partnery jsou prachaticky Hospic
svatého Jana Nepomuka Neumanna a Hospic
Anezky Ceské v Cerveném Kostelci, nestétni
zdravotnické zafizeni Centrin CZ ze Zruce nad
Sézavou, které provozuje domov pro seniory,
Nadace Charty 77, Psychiatricka léCebna
Bohnice €i Fakultni nemocnice v Motole.

S pomoci Metrostavu mohl v lofiském

roce pocitat i RehabilitaCni dstav Kladruby,
0.S. Zivot bez bariér Nova Paka, chranéné
bydleni Slune¢ni domov Praha i Nadacni
fond pro podporu zaméstnavéni osob se
zdravotnim postiZenim.

Oblast vzdélavani

Metrostav se dlouhodobé potyka

s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikil
zejména v délnickych profesich. Proto

jako jedna z prvnich velkych firem navazal
dlouhodobou soucinnost se Stredni kolou
technickou Praha 4 — Zeleny pruh, Stiedni
Skolou stavebni a technickou Usti nad
Labem a SOS a SOU stavebnim v Brné —
Bosonohdach pfi vychové ucni stavebnich
profesi. Kazdoro€né poskytuje nékolika
desitkdm vybranych student stipendium,
praktickou vyuku na stavbach a poté i jistotu
zam@stnani.

Dale aktivné spolupracuje se stiednimi
priimyslovymi $kolami stavebnimi

Gocdrova a Dusni v Praze. K partner(im
firmy tradi¢né patfi rovnéz fakulty stavebni,
architektury a strojni CVUT, stavebni

fakulty VUT Brno i VSB Ostrava a Fakulta
podnikohospodérskd VSE Praha. V nékolika
poslednich letech se zdarné rozviji téZ
kooperace s Ceskou zemédglskou univerzitou

v Praze — Suchdole. Metrostav umoziuje
studentdm prostfednictvim dlouhodobych
praxi seznamovat se s chodem organizace

i vedenim projekt(i a poznavat firemni kulturu,
cozZ se pak promitne v jejich snadnéjsi
adaptaci po nastupu do zaméstnani.

S cilem kultivovat obor a odbornou vefejnost
se Metrostav jako partner ¢i spolupofadatel
ucastnil fady védeckych konferenci, vystav,
seminari i sympozii. Rovnéz byl partnerem
akce Tyden védy a techniky, kterou pravidelné
porada Akademie véd CR.

Oblast kultury

Metrostav finanéné pfispiva na Fadu
nejriiznéjSich celostatné i regionalné
zamérenych akci. Mezi ty nejvyznamnégjsi

v roce 2012 patfila pfehlidka Letni Letnd,
Divadelni a hudebni festival Mezi ploty,
retrospektivni vystava socharské i kresebné
tvorby Karla NepraSe a mezindrodni festival
proti totalité, Mene Tekel.

Mimo hlavni mésto se jiZ tradiné z podpory
spolecnosti téSily akce jako Historicky
vikend v Plzni, Slavnosti Zlaté solné stezky

v Prachaticich, Festival Tdborskd setkani,
festival slovenského folkléru v Roznové pod
Radho$tém JanoSikiv dukat, 12. sympozium
soucasného vytvarného uméni v Kutné Hore,
Chebské vanocni trhy, 10. roénik vystavy
Vinaské LitoméFice a Rock for Zatec.

PokraCovala spoluprace s vyznamnymi
kulturnimi scénami, mimo jiné Divadlem

Na zébradli a Dejvickym divadlem, a s Fadou
mladych perspektivnich umélca.

Sportovni oblast

Také v roce 2012 pokracoval Metrostav

ve spolupraci se ,,svymi“ hvézdami

— odtéparkou Barborou Spotakovou,
badmintonistou Petrem Koukalem, plaZzovymi
volejbalistkami Kristynou Kolocovou

a Markétou Slukovou €i rychlobruslarkou
Martinou Sablikovou. Do ,staje” Metrostavu
patfi i mlada reprezentantka v akrobatickém
lyZovani Tereza Vaculikova a nadéjni sjezdafi
KryStof Kryzl a Filip Trejbal.
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Spole¢nost rovnéz sponzorovala mnoho
tym0 nejriizngjSich vykonnostnich kategorii
v kolektivnich sportech v regionech, kde
podnikaji jeji stavebni divize. Byly to napf.
basketbalové kluby BK Klatovy, Lokomotiva
Karlovy Vary a Slovan Usti nad Labem,
fotbalové oddily FC Dosta Bystrc-KniniCky

a FK Baumit Jablonec, hdzenkérska druzstva
Lokomotiva Plzefi a Lokomotiva Liberec,
Klub stolniho tenisu Karvind, hokejové celky
HC Kometa Brno, HC Vitkovice, HC CSOB
Pojistovna Pardubice a HC Tabor, tenis SK
Motorlet Jinonice, PoSumavsky AMK Klatovy,
Ski Foinia Plzen, Cykloteam Ostrov, TJ Sokol
Postupice a volejbal TJ Hradec Kralové.

A nezapominala ani na handicapované
sportovce, napf. SC Jedlickova dstavu.



Organy spolecnosti

Predstavenstvo

Ing. Jifi Bélohlav predseda predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000

*1950 mistopredsedou od 11. 5. 2007

CVUT Praha — Fakulta stavebni pfedsedou od 1. 7. 2009

prezident Metrostav a.s.

Ing. Zdengk Sinovsky mistopiedseda predstavenstva ¢lenem od 31. 12. 1990

* 1947 mistopredsedou od 1. 7. 2009

VSE Praha — Fakulta narodohospodérska

finan¢ni feditel DDM Group a.s.

Ing. Jan Dudas ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000

* 1943

SVST Bratislava — Fakulta inZenyrskych konstrukci a dopravnich staveb

feditel DDM Group a.s.

Ing. Daniel Knotek ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007

* 1946

VSE Bratislava — Fakulta mechanizace a automatizace fidicich praci

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. FrantiSek KoGi ¢tlen predstavenstva ¢lenem od 10. 5. 2010

*1960

VSE Praha - Fakulta vyrobné-ekonomickd, MBA

viceprezident Metrostav a.s.

Ing. DuSan Mraz ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000

* 1954

SVST Bratislava — Fakulta stavebni

prezident Doprastav a.s.

Ing. Pavel Pilat ¢len predstavenstva Clenem od 11. 5. 2007

* 1959

CVUT Praha — Fakulta stavebni

generalni feditel Metrostav a.s.

Ing. lvan Sestak ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000

* 1943

SVST Bratislava — Fakulta stavebni

prezident Prezidia DDM Group




Organy spolecnosti

Dozoréi rada

Ing. Jindfich Hess

predseda dozorci rady

¢lenem od 11. 5. 2007

*1940

pfedsedou od 11. 5. 2007

CVUT - Fakulta stavebni

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viliam Turansky

mistopiedseda dozorci rady

Clenem od 5. 5. 2006

* 1941

mistopredsedou od 11. 5. 2007

SVST Bratislava — Fakulta stavebni

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viktor Karel

¢len dozoréi rady

¢lenem od 11. 10. 2000

* 1942

SVST Bratislava — Fakulta stavebni

funkcionaf Spréavni rady DDM Group

Ing. Jifi Karnet

¢len dozoréi rady

¢lenem od 23. 7. 2010

* 1968

VSE Praha — Fakulta vyrobng-ekonomické

vedouci atvaru hlavniho déetniho Metrostav a.s.

Pavel Meyer

¢len dozoréi rady

¢lenem od 20. 7. 1993

* 1949

Stredni priimyslova $kola hutnicko-hornicka

predseda Zakladni organizace odborového svazu Stavba pfi Metrostav a.s.

Ing. FrantiSek Potisk

¢len dozorci rady

¢lenem od 11. 5. 2007

* 1944

SVST Bratislava — Fakulta stavebni

feditel majetkovych a developerskych projektd DOAS CZ, a.s.

stav k 31. prosinci 2012
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Viybor pro audit

Ing. Miroslav Panek predseda vyhoru ¢lenem od 10. 5. 2010
*1973 predsedou od 10. 5. 2010
VSE Praha — Fakulta podnikohospodaFské
ekonomicky feditel Metrostav a.s.

Ing. Tomas Brumovsky ¢len vyhoru Clenem od 29. 9. 2009
* 1948
VSE Praha — Fakulta vyrobng-ekonomické

auditor

Ing. Jifi Karnet ¢len vyhoru Clenem od 29. 9. 2009
* 1968
VSE Praha - Fakulta vyrobng-ekonomické

vedouci Gtvaru hlavniho Gcetniho Metrostav a.s.
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Prezidium

Ing. Jifi Bélohlav

prezident

Ing. FrantiSek KoGi

viceprezident

Generalni feditel

Ing. Pavel Pilat

generalni feditel

Prokura

Ing. JiFi Bélohlav

Ing. Zdengk Sinovsky

Vykonni feditelé

Ing. lvan Hrdina

vyrobné-technicky reditel

Ing. Miroslav Panek

ekonomicky reditel

Ing. Milan Veselsky

ohchodni feditel

PhDr. Josef Skorpil

personalni Feditel

Reditelé divizi

Ing. Jaroslav Heran

feditel divize 1

Ing. Miloslav Hadrava

feditel divize 2

Ing. Martin Pich

feditel divize 3

Ing. Josef Neuwirth

feditel divize 4

Ing. Vaclav Soukup

feditel divize 5

Ing. Jan Cuc

feditel divize 6

Ing. lvo Vrbka

feditel divize 8

Ing. Petr Zabsky

feditel divize 9

Ing. lvan Skripeii

feditel organizacni slozky Bratislava - divize 10

Ing. Zdengk Sevéik

feditel divize 11

stav k 31. prosinci 2012
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢)
Pozn. 2012 2011
Vynosy 1 26 165 750 25719 468
Ostatni provozni vynosy 2 509 071 394 390
Provozni vynosy celkem 26 674 821 26 113 858
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -132 507 -96 247
Spotfeba materidlu a subdodavek 20777 775 20907 054
Osobni néklady 3 3212 809 3222 484
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty aktiv 7,8,9 588 750 414 810
Ostatni provozni néklady 2 791 295 634 689
Provozni naklady celkem 25 238 122 25082 790
PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 1436 699 1031 068
Finan¢ni vynosy 4 130 025 316 275
Finan¢ni néklady 4 161 722 96 882
Podil na zisku nebo ztraté pfidruzenych a spole¢nych podnik( 10 -664 358 -120 100
HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM 740 644 1130 361
Dail z pfijm0 5 305 872 262 967
CISTY ZISK ZA OBDOBI 434 772 867 394
PFipadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Spole¢nosti 431 626 862 999
Nekontrolni podil 3 146 4395
Cisty zisk 434772 867 394
Konsolidovany vykaz tiplného vysledku
2012 2011
Zisk po zdanéni 434772 867 394
Kurzové rozdily 38 974 23 960
Uplny vysledek za obdobi 395 798 891 354
Pfipadajici na:
— 0soby s podilem na vlastnim kapitalu Spole¢nosti 392 652 886 959
— Nekontrolni podil 3 146 4 395
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice (v celych tisicich K¢)

AKTIVA Pozn. 31.12. 2012 31.12. 2011
DLOUHODOBA AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 9 2168 518 1853 448
Investice do nemovitosti 8 307 551 281 581
Nehmotna aktiva 7 155 491 36 905
Goodwill 11 35534 35534
Investice v pfidruz. a spol. podnicich — d¢tovano ekvivalenci 10 2163175 2610188
OdloZend danova pohledavka 21 336 778 457 505
Pohledavky 12 1244 871 1231234
Dlouhodoba aktiva celkem 6411 918 6 506 395
KRATKODOBA AKTIVA

Zasoby 15 1531350 1598 800
Pohledédvky a ostatni obézna aktiva 14 9106 097 8509 445
Pohledavka z dané z pfijmu 14 93 264 66 183
Céstky nevyfakturované odbgratel(im 16 593 830 330 941
Penézni prostfedky a penézZni ekvivalenty 13 5577 833 6 630 455
Kratkodobé aktiva celkem 16 902 374 17 135 824
AKTIVA CELKEM 23 314 292 23642 219
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Pozn. 31.12. 2012 31.12. 2011
KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI VLASTNIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI

Zakladni kapital 22 790 667 790 667
Statutdrni rezervni fond 159 481 159 481
Rozdily z kurzovych pfepoctl a ostatni fondy 143 657 182 631
Nerozdélené zisky 6378 101 5681 747
Zisk bézného obdobi 431 626 862 999
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim matefské spoleénosti celkem 7903 532 7677 525
Nekontrolni podil 113 087 108 721
Vlastni kapital celkem 8016 619 7786 246
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Pajcky 18 73 545 1998
Ostatni zdvazky 20 2 576 869 1956613
Rezervy 19 397 195 274 491
Dlouhodohé zavazky celkem 3047 609 2233102
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zéavazky a ostatni pasiva 17 9324732 9942 199
Kratkodobé plijcky 18 746 261 667 421
Céstky dluzné odbératel(im 16 1789 475 2517 456
Rezervy 19 389 596 495 795
Kratkodobé zavazky celkem 12 250 064 13 622 871
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 23 314 292 23 642 219
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu (v celych tisicich K¢)

Vlastni kapitdl pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti

Zakladni

Statutarni Rozdily z kurz.

Kumul.

Nekontrolni Vlastni kapital

kapital rezervni fond piepocti  zisky/ztraty Gelkem podil celkem
Stav k 1. lednu 2011 790 667 159 481 158 671 5 840 692 6 949 511 116 497 7066 008
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 862 999 862 999 4395 867 394
Ostatni dplny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 23960 0 23 960 0 23 960
Uplny vysledek za rok 2011 0 0 23 960 862 999 886 959 4 395 891 354
Ostatni pohyby* 0 0 0 11 048 11 048 -12171 -1123
Dividendy za rok 2010 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav k 31. prosinci 2011 790 667 159 481 182 631 6 544 746 7 677 525 108 721 7786 246
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 431626 431 626 3146 434 772
Ostatni GpIny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 -38 974 0 -38 974 0 -38 974
Uplny vysledek za rok 2012 0 0 -38 974 431 626 392 652 3146 395 798
Ostatni pohyby* 0 0 0 3348 3348 1220 4 568
Dividendy za rok 2011 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav k 31. prosinci 2012 790 667 159 481 143 657 6 809 727 7903 532 113 087 8016 619

* Ostatni pohyby predstavuji zejména promicéené dividendy a v roce 2012 také transakci s nekontrolnim podilem.
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Rozvaha za rok konéici 31. prosince 2012 (v celych tisicich K¢)

31.12. 2012 31.12. 2011

Oznaceni  AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 22 642 792 -3 444 464 19 198 328 19 250 827
Dlouhodoby majetek 6 995 563 -2 758 438 4237125 4 386 859

L Dlouhodoby nehmotny majetek 146 937 -136 256 10 681 11 690
[. 1. Software 137 829 -127 968 9 861 10 024

2. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8 846 -8 288 558 700

3. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 262 0 262 966

Il Dlouhodoby hmotny majetek 2132 597 -1834 873 297 724 685 410

IIl. 1. Pozemky 299 0 299 299

2. Stavby 48 805 -40 463 8342 8698

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1781869 -1 556 263 225 606 564 471

4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 294 396 -238 147 56 249 92 758

5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7228 0 7228 15184

6. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 4000

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 4716 029 -787 309 3928 720 3 689 759
Il. 1. Podily - ovlddana osoba 3335 467 -248 624 3086 843 2558 897

2. Podily v d¢etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 1377 611 -538 685 838 926 1125780

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2950 0 2950 2950

4. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 1 0 1 2132
ObéZna aktiva 15 387 335 -686 026 14 701 309 14 684 990

. Zéasoby 337673 -13 451 324 222 194 630

I. 1. Material 36 703 -697 36 006 40432

2. Nedokoncend vyroba a polotovary 276 886 -1 230 275 656 142 906

3. ZboZi 22779 -11 524 11 255 11 255

4. Poskytnuté zalohy na zdsoby 1305 0 1305 37

. Dlouhodobé pohledavky 1533 446 0 1533 446 1321 569
Il. 1. Pohledévky z obchodnich vztahii 1055 826 0 1055 826 738 096

2. Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba 16 535 0 16 535 125000

3. Pohledéavky za spolecniky a G¢astniky sdruzeni 17 237 0 17 237 21472

4. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 182 0 182 208

5. OdloZend dariova pohledavka 443 666 0 443 666 436 793
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31.12. 2012 31.12. 2011
Oznateni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C. I Kratkodobé pohledavky 8 486 075 -672 575 7813 500 7244 348
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 6 887 315 -624 672 6 262 643 5874770
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 837612 0 837612 604 081
3. Pohledévky — podstatny vliv 0 0 0 1933
4. Pohledavky za spolecniky a Gi¢astniky sdruzeni 144 230 0 144 230 103 069
5. Stat - danové pohledavky 181613 0 181613 459 138
6. Kratkodobé poskytnuté zalohy 335 766 -43 000 292 766 60 452
7. Dohadné (cty aktivni 76 897 0 76 897 115170
8. Jiné pohledavky 22 642 -4 903 17739 25735
C. Iv Kratkodoby finanéni majetek 5030141 0 5030 141 5924 443
C. IV. 1. Penize 835 0 835 1094
2. UGty v bankéch 4299 505 0 4299 505 4729542
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 729 801 0 729 801 1193 807
D. L Casové rozlideni 259 894 0 259 894 178 978
D. I. 1. Naklady pfiStich obdobi 227 018 0 227 018 164 571
2. Prijmy pfiStich obdobi 32876 0 32876 14 407
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Oznaceni PASIVA 31.12.2012  31.12. 2011
PASIVA CELKEM 19 198 328 19 250 827
A. Vlastni kapital 6 282 068 6202 444
A L Zakladni kapital 790 667 790 667
A. I 1. Zékladni kapital 790 667 790 667
A. Il Kapitalové fondy 138 024 164 455
A. 1. 1. Ostatni kapitalové fondy 250 0
2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii 137 774 164 455
A. L. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 159 481 159 481
A. lll. 1. Zékonny rezervni fond 159 481 159 481
A. IV Vysledek hospodaieni minulych let 4905 318 4 383 387
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 4905 318 4 383 387
A V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdohi 288 578 704 454
B. Cizi zdroje 12130 814 12 287 568
B. I Rezervy 1932 827 2162 101
B. I. 1. Rezervy podle zvldstnich pravnich pfedpisi 350 897 242 900
2. Ostatni rezervy 1581930 1919 201
B. I Dlouhodohé zévazky 2570 212 1768 147
B. Il. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 2191 090 1733703
2. Zévazky ke spole¢nikiim a k d¢astnik(im sdruzeni 29780 10 430
3. Dlouhodobé pfijaté zdlohy 347 936 23 461
4. Jiné zavazky 1406 553
B. I Kratkodohé zavazky 7627 775 8 357 320
ll. 1. Zéavazky z obchodnich vztahii 5568 657 6 943 585
2. Zavazky ke spoleénikiim a k d¢astnik(im sdruzeni 197 007 175 862
3. Zavazky k zaméstnancim 165 551 107 900
4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 69 467 56 837
5. Stét - dafové zavazky a dotace 29 563 18 790
6. Kratkodobé pfijaté zalohy 241 446 289 848
7. Dohadné cty pasivni 1353 268 749 477
8. Jiné zdvazky 2816 15 021
. L Casové rozliseni 785 446 760 815
I. 1. Vydaje pfistich obdobi 313 221 216 018
2. Vynosy pfistich obdobi 472 225 544 797
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Viykaz zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2012 (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v ticetnim obdobi

Oznaceni TEXT 2012 2011
I TrZby za prodej zboZi 65 0

A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 62 0
+ Obchodni marze 3 0

II. Vykony 20 826 075 21674 888

Il 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 20 656 063 21491 000

2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 149 634 104 992

3. Aktivace 20378 78 896

Viykonové spotfeba 17142 435 17 753 354

1. Spotfeba materidlu a energie 14791 375 15217 541

2. Sluzby 2 351 060 2535813

+ Pfidana hodnota 3 683 643 3921534
Osobni néklady 2310297 2271797

1. Mzdové néklady 1703 976 1654 328

2. 0dmény ¢lendim organl spole¢nosti a druzstva 9120 9120

3. Naklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi 513510 521 605

4. Sociélni ndklady 83 691 86 744

D. Dané a poplatky 21 809 16 321
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 438 868 277 092
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 168 649 96 847

M. 1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 9195 45125

2. TrZby z prodeje materidlu 159 454 51722

F. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 144 873 88 344
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 39 322
2. Prodany materidl 144 869 49 022

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladi -43 230 384 447
V. Ostatni provozni vynosy 196 294 137 527

H. Ostatni provozni néklady 267 486 261233
* Provozni vysledek hospodareni 908 483 856 674

VI. Trzby z prodeje cennych papirli a podilli 1447 0

J. Prodané cenné papiry a podily 1075 0
VII. Vlynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 90 440 84 440

VII. 1. Vynosy z podilil v ovladanych osobéch a v jednotkdch pod podstatnym vlivem 90 440 84 440

L. Néklady z pfecenéni cennych papiril a derivét( 760 7598
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Skutecnost v ticetnim obdobi
Oznaceni TEXT 2012 2011
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 533 208 46 141
X. Vlynosové aroky 43 717 43 464
N. Nékladové troky 2 1333
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 388 39 576
0. Ostatni finan¢ni néklady 92 952 112 055
* Finanéni vysledek hospodareni -448 005 353
Q. Dafi z pfijm{ za béZnou €innost 171900 152 573
Q. - splatnd 179 467 261 585
- odlozend -7 567 -109 012
* Vysledek hospodaieni za béZnou Ginnost 288 578 704 454
il Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 288 578 704 454
Hhxx Vysledek hospodaieni pied zdanénim 460 478 857 027
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Subterra a.s.

Spole¢nosti charakteru stavebni vyroby

STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

TERRAFIN GROUP, a.s., skupina podnikii

Metrostav SK a.s.

Bytovy dom Nejedlého, s.r.o.

PRAGIS a.s.

Doprastav, a.s. skupina podniki

Metrostav Hafell ehf

Metrostav Deutschland GmbH

MVE St&ti a.s.

BESs.ro.

DSH - Dopravni stavby, a.s.

METROS, s.r.0.

Spole¢nosti charakteru sluzeb

SQz, s.r.o.

CCE Praha, spol. s r.0.

CCE Bratislava, spol. s r.0.

TBG METROSTAV s.r.0.

TBG Prazské malty, s.r.o.

TBG Doprastay, a.s.

Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.

PK Doprastav, a.s.

Doprastav Asfalt, a.s.

Metrostav Development a.s.

Spole¢nosti developerské

Metrostav Facility s.r.o.

Metrostav Vackov a.s.

Metrostav Delta s.r.0.

Metrostav Kappa s.r.o.

IMU, a.s.

Metrostav Invest Ostrava s.r.o.

Novd Michle a.s.

Metrostav Rezident a.s.

Metrostav Alfa s.r.o.

Metrostav Epsilon s.r.0.

METROSTAV-PROMINECON a.s.

Apartmany Rokytnice a.s.

Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s.

Prague Military Hospital Concession, a.s.

Prague Military Hospital Concession HotelCo s.r.o0.

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investiéni fond, a.s.

Spole¢nosti ostatni

Skupina Metrostav

Spoleénosti ovlddané

Dal$i spolecnosti s pfimou nebo nepfimou déasti spole¢nosti Metrostav a.s.

stav k 31.12. 2012
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Subterra as.

Bezova 1658, 147 14 Praha 4

STAVEBNi OBNOVA ZELEZNIC a.s.

Libu$ina 554/103, 772 00 Olomouc

TERRAFIN GROUP, a.s.

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4

Metrostav SK a.s.

Miynské Nivy 68, 824 77 Bratislava, SR

PRAGIS a.s.

Budovatelska 286, 190 15 Praha 9 — Satalice

Doprastav, a.s.

Drieflové 27, 826 56 Bratislava, SR

Metrostav - Héfell ehf

Skeifunni 11, Reykjavik 108, Island

Metrostav Deutschland GmbH

Falkensturmstrasse 14, 803 31 Mnichov, Némecko

BESs.r.0. Sukova 625, 256 01 BeneSov

DSH - Dopravni stavhy, a.s. Videriskd 264/120b, 619 00 Brno
METROS, s.r.0. Bystrd 2243, 193 00 Praha 9

SQzZ, s.r.o0. Rohansky ostrov 1, 186 00 Praha 8

CCE Praha, spol. s r.0.

KoZeluzska 2246, 180 00 Praha 8

CCE Bratislava, spol. s r.o.

Miynské Nivy 70, 821 05 Bratislava, SR

TBG METROSTAV s.r.0.

Rohanské nabfezi 68, 186 00 Praha 8

TBG PraZské malty, s.r.o.

Rohanské nabreZi 68, 186 00 Praha 8

TBG Doprastav, a.s.

KoSicka 52, 821 08 Bratislava, SR

Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.

Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8

PK Doprastav, a.s.

Kragujevské 11, 010 01 Zilina, SR

Doprastav Asfalt, a.s.

Hronska 1, 960 93 Zvolen, SR

Metrostav Development a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Facility s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Vackov a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Delta s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Kappa s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

IMU, a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Invest Ostrava s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Nova Michle a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Rezident a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Alfa s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Epsilon s.r.0.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

METROSTAV-PROMINECON a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Apartmany Rokytnice a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s.

Jugoslavské 620/29, 120 00 Praha 2

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investiéni fond, a.s.

Kozeluzska 2246/5, 180 00 Praha 8
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Centréla

KoZeluzska 2246

180 00 Praha 8 — Liben
tel. +420 266 709 110-2
www.metrostav.cz

Divize 1

Radlicka 2000/3

150 00 Praha 5 — Smichov
tel. +420 257 095 102

Oblastni zastoupeni pro Plzefisky kraj
Domazlickd 172

318 00 Plzen

tel. +420 377 306 011

Oblastni zastoupeni pro jihomoravsky region

Videriska 121
619 00 Brno
tel. +420 530 506 480

Oblastni zastoupeni pro severomoravsky
region

Zamostni 1238/39

710 00 Slezska Ostrava

tel. +420 595 620 970

Divize 2

Zenklova 2245

180 00 Praha 8 — Liben
tel. +420 266 709 666

Divize 3

Na Maninach 7

170 00 Praha 7 — HoleSovice
tel. +420 266 011 011

Divize 4

U Elektry 830/2b

198 00 Praha 9 — Hloubétin
tel. +420 266 708 503

Divize 5

Na Zatlance 1350/13

150 00 Praha 5 — Smichov
tel. +420 251 015 516

Divize 6

U Elektry 830/2b

198 00 Praha 9 — Hloubétin
tel. +420 266 786 016

Oblastni zastoupeni pro JihoCesky kraj
Knézska 20

370 26 Ceské Budgjovice

tel. +420 386 351 774

Oblastni zastoupeni pro Kraj Vysocina
Fibichova 939/4,

586 01 Jihlava

tel. +420 567 589 120

Marketingové a obchodné zasttipenie pre
Slovensku republiku

KoSické 56

821 08 Bratislava

Slovenska republika

tel. +421 250 702 540

Divize 8

Proseckd 24

180 00 Praha 8 — Liben
tel. +420 286 002 221

Oblastni zastoupeni pro Liberecky kraj
Trida Generala Svobody 45/27

460 01 Liberec 13

tel. +420 485 111 002

Oblastni zastoupeni pro Ustecky kraj
Délnicka 7

400 04 Trmice

tel. +420 475 620 099

Divize 9

Jablonského 2/640

170 00 Praha 7 — HoleSovice
tel. +420 284 002 111

Oblastni zastoupeni pro Kréalovéhradecky kraj

Eli$¢ino nabrezi 304
500 03 Hradec Kralové
tel. +420 495 585 836

Oblastni zastoupeni pro Pardubicky kraj
Trida Miru 90

530 02 Pardubice

tel. +420 464 601 843

Oblastni zastoupeni pro Karlovarsky kraj
Sokolovska 996/130,

360 05 Karlovy Vary

tel. +420 353 564 062

Divize 10 — organizacna zloZka Bratislava
KoSickd 56

821 08 Bratislava 25

Slovenska republika

tel. +421 250 702 300

Divize 11

Bystrd 2243

193 04 Praha 9 — Horni PoCernice
tel. +420 266 011 163
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